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Newsweek

"Our wear-resistant
tools and carbide
materials are custom-
made and depend on
the needs and demands
of our customers.”

Katsu Yamamoto,
President & CEO,
MMC RYOTEC Corporation

While Japan's aging population
and declining birth rate present
challenges for certain compa-
nies, for others they provide a
rare opportunity to focus on
the global market. And with
28% of the country's population
already over 65, passing down
knowledge to the next genera-
tion is becoming more crucial
with each passing year. Increas-
ingly intrinsic to its global brand,
Japanese monozukuri is a point
of difference that sets its busi-
nesses apart from competitors
in China and Taiwan, where
economies of scale hold sway
over craftsmanship.

For new MMC RYOTEC Cor-
poration president Katsu Ya-
mamoto, craftsmanship repre-
sents the "value-added factor”.
But it is only one aspect of the
company's continued success.
“Our business strategy,” Mr.
Yamamoto underlines, “is to
focus on providing consistent
quality and technical support
along with our products, which
allows us to compete in the
market and secure custom-
ers.” Equally important is the
notion of company evolution:
"We have been manufacturing
engineered carbide products
for many years and are always
looking to improve our skills

Original article published in Newsweek on August 5th, 2022. Written by the Worldfolio

Engineered carbide productsfora betterfuture

For over 60 years, MMC RYOTEC Corporation has been
supporting a variety of industries with its unique products.

ROTARY DIE CUTTER

and techniques in the manu-
facturing process.”

This desire for improvement
can also be seen in the context
of the firm's three business divi-
sions. Rock tools have tradition-
ally been MMC RYOTEC's top
revenue generator. The SUPER
MAXBIT series, which is mainly
used to drill into underground
aquifers and is thus instrumen-
talin ensuring drinking water is
clean and safe, can be applied
anywhere in the world, and is al-
ready widely used in the US.A,,
Asia and Europe.

SUPER MAXBIT

The company's two other main
divisions, meanwhile, are not far
behind. Mr. Yamamoto again:
"Regarding wear-resistant tools
and carbide materials, we are
proud to have launched a vari-
ety of high-quality custom-made
products which satisfy the cus-
tomer’'s needs in various fields
of infrastructure.”

One such example is the use
of MMC RYOTEC's slot-die tech-
nology in lithium-ion batteries,
anincreasingly important mar-
ket as Japan aims to phase out
conventional gasoline cars by
2035. The technology is used
in precision coating processes,
and customers can now choose
whether the slot die's lip mate-
rials are made from stainless
steel or cemented carbide, as
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well as being able to adjust
the coating’s thickness after
consultation with experienced
technicians. Technical services
such as fluid simulation and
coating tests provide clients
the opportunity to arrive at an
optimal shape for their indi-
vidual needs.

Nor is the company’s evolution
restricted to its range of prod-
ucts. A subsidiary of Mitsubishi
Materials Corporation (MMC)
since 1958, recent restructuring
has seen MMC RYOTEC assume
responsibility for its own sales
division alongside production
and development of products.
Mr. Yamamoto adds: "In April
2021, the sales division was
transferred from MMC to MMC
RYOTEC, and we function in-
dependently in that regard. On
the other hand, more than half
of our sales come from MMC's
overseas sales companies, and
we have joined forces in en-
tering overseas markets. The
MMC Group has an excellent
rock tools sales base in Mexico,
and we will penetrate the South
American mining and construc-
tion markets together.”

ROCK TOOLS

"Our strategy,” he continues,
“is to develop and manufac-
ture high-quality products in
our mother factory in Japan, at
which point our sales company

can deliver products within a
short time from their local dis-
tribution center to the South
American market.” Overseas, the
aim is to fully leverage MMC's
existing global sales networks,
by first accessing contacts and
then dispatching engineers to
foreign companies to join meet-
ings regarding specifications.

Beyond Mexico, South Ameri-
caremains animportant market
for the company's rock tools,
while China and Southeast Asia
are next in line when it comes to
products such as slot dies and
rotary die cutters.

As far as the future goes, the
key will be to consolidate the
firm's market position: "Our
target is the high-end mar-
ket or field. We are aiming at
high-end customers for all our
business divisions.”

In terms of products, Mr.
Yamamoto is keen to empha-
size MMC RYOTEC's “excellent
range”, before going on to de-
scribe the slot die as the "most
exciting and most worrisome”
among them. Exciting because
the market is so fluid; worri-
some because it can be hard to
predict changes accurately and
stay ahead of competitors.

Asked what he would like to
pass on to the next generation of
presidents when the time comes
for him to step aside, his re-
sponse is simple: "My goal is to
keep expanding our operations
so that we can celebrate our
centenary in 2058 as an excel-
lent supplier of engineered car-
bide products to infrastructure
industries in the global market.”

MMC RYOTEC Corporation
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Productos de carburo de ingenieria para un futuro mejor

Original article published in Newsweek on August 5th, 2022. Written by the Worldfolio

Desde hace mas de 60 aiios, MMC RYOTEC Corporation
ha contribuido a una gran variedad de industrias con sus

productos tinicos.

"Nuestras herramientas
resistentes al desgaste y
los materiales de carburo
se fabrican a la medida

y dependen de las
necesidades y demandas
de nuestros clientes”.

Katsu Yamamoto,
Presidente y CEQ,
MMC RYOTEC Corporation

Mientras que el envejecimiento de la
poblacién japonesay el descenso de
la tasa de natalidad suponenunreto
para algunas empresas, para otras
suponen unaoportunidad tinica para
centrarse en el mercado global. Con
un 28% de la poblacion del pais que
yatiene mas de 65 afios, la transmis-
i6n de conocimientos a la siguiente
generacidn es mas crucial cada afio
que pasa. Cada vez mas intrinseco
a su marca global, el monozukuri
de Japdn es un punto de diferencia
que distingue a sus negocios de los
competidores de China y Taiwan,
donde las economias de escala se
imponen a la artesania.

Para el nuevo presidente de MMC
RYOTEC Corporation, Katsu Yama-
moto, la artesania representa el “fac-
tor de valor afiadido”. Pero es sélo
un aspecto del continuo éxito de la
empresa. "Nuestra estrategia em-
presarial”, subraya el Sr. Yamamoto,
“consiste en centrarnos en ofrecer
una calidad y una asistencia téc-
nica constantes junto con nuestros
productos, lo que nos permite com-
petir en el mercado y asegurar los
clientes.” De igual importancia es la
nocion de evolucion de la empresa:
“Llevamos muchos afios fabricando
productos de carburo de tungste-
no y siempre buscamos mejorar
nuestras habilidades y técnicas en
el proceso de fabricacion”.

TROQUELADORA ROTATIVA

Este deseo de mejoratambién se
puede apreciar en el contexto de
las tres divisiones de negocio de la
empresa. El acero de barrenacion
ha sido tradicionalmente el princi-
pal generador de ingresos de MMC
RYOTEC. La serie SUPER MAX-
BIT, que se utiliza principalmente
para perforar acuiferos subterra-
neos y, por tanto, es fundamental
para garantizar la limpieza y la
seguridad del agua potable, puede
aplicarse en cualquier parte del
mundo, y ya se utilizaampliamente
en EE.UU,, Asia y Europa.

SUPER MAXBIT

Las otras dos divisiones princi-
pales de la empresa, por su parte,
no se quedan atras. El Sr. Yamamoto
repite: "En cuanto alas herramientas
resistentes al desgaste y a los ma-
teriales de carburo, estamos orgul-
losos de haber lanzado una variedad
de productos de alta calidad hechos
alamedida que satisfacen las nece-
sidades de los clientes en diversos
campos de la infraestructura.”

Uno de estos ejemplos es el uso
de la tecnologia de troquelado de
MMC RYOTEC en las baterias de
iones de litio, un mercado cada vez
mas importante, ya que Japén pre-
tende eliminar los coches de gaso-
lina convencionales para 2035. La
tecnologia se utiliza en procesos de
revestimiento de precision, y ahora
los clientes pueden elegir silos ma-
teriales del filo del troquel de ranura
son de acero inoxidable o de car-
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buro cementado, ademas de poder
ajustar el grosor del revestimiento
tras consultar con técnicos experi-
mentados. Los servicios técnicos,
como la simulacién de fluidos y las
pruebas de revestimiento, ofrecen
a los clientes la oportunidad de
llegar a una forma éptima para sus
necesidades individuales.

La evolucién de la empresa tam-
poco se limita a su gama de produc-
tos. Filial de Mitsubishi Materials
Corporation (MMC) desde 1958, la
reciente reestructuracion ha hecho
que MMC RYOTEC asuma la re-
sponsabilidad de su propia divisién
de ventas junto con la produccién
y el desarrollo de productos. El Sr.
Yamamoto afiade: "Enabril de 2021,
la division de ventas se transfirio
de MMC a MMC RYOTEC, y fun-
cionamos de forma independiente
en ese sentido. Por otro lado, mas
de la mitad de nuestras ventas pro-
ceden de las empresas de ventas
de MMC en el extranjero, y hemos
unido fuerzas para entrar en los
mercados de ultramar. El Grupo
MMC tiene una excelente base de
ventas de acero de barrenacion en
Meéxico, y juntos penetraremos en
los mercados sudamericanos de la
mineria y la construccion.”

ACERO DE BARRENACION

"Nuestra estrategia”, prosigue,
“consiste en desarrollar y fabricar
productos de alta calidad en nuestra
fabrica madre de Japdn, momento
enel que nuestraempresa de ventas
puede entregar los productos en

g

poco tiempo desde su centro de dis-
tribucién local al mercado sudameri-
cano.” Enel extranjero, el objetivo es
aprovechar al maximo las redes de
ventas globales existentes de MMC,
accediendo primero a los contactos
y enviando después ingenieros a
las empresas extranjeras para que
participen en las reuniones sobre las
especificaciones.

Mas alla de México, Sudamérica
es un mercado importante para
el acero de barrenacion de la em-
presa, mientras que China y el
sudeste asiatico son los siguientes
en la lista cuando se trata de pro-
ductos como troqueles de ranura
y troqueladoras rotativas.

astadonde llega el futuro, la clave
sera consolidar la posicion de la
empresa en el mercado: "Nuestro
objetivo es el mercado o campo de
gamaalta. Apuntamos alos clientes
de gama alta para todas nuestras
divisiones de negocio”.

En cuanto a los productos, el Sr.
Yamamoto destaca la “excelente
gama” de MMC RYOTEC, para pas-
ar a describir el troquel de ranura
como “"el mas emocionante y el mas
preocupante” de ellos. Emocionante
porque el mercado es muy fluido;
preocupante porque puede ser dificil
predecir los cambios con precisién
y adelantarse a los competidores.

Al preguntarle qué le gustaria
transmitir a la siguiente gener-
acion de presidentes cuando lle-
gue el momento de retirarse, su
respuesta es sencilla: "Mi objetivo
es seguir ampliando nuestras op-
eraciones para poder celebrar
nuestro centenario en 2058 como
un excelente proveedor de pro-
ductos de carburo de ingenieria
paralas industrias de infraestruc-
turas en el mercado mundial”.

MMC RYOTEC Corporation
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